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VOORWOORD TECHNISCH BELEIDSPLAN V.V. HARDEGARIJP

Voor u ligt de in oktober 2009 aangepaste versie van het technisch beleidsplan van de V.V. Hardegarijp, welke door de technische commissie van de VVH is opgesteld en aangepast.

De VVH is een middelgrote vereniging welke de afgelopen jaren een groei heeft meegemaakt. De technische commissie en het bestuur constateerden enkele jaren geleden dat er behoefte was/is aan een structuur binnen de vereniging waar een ieder zich aan dient te houden. Met een technisch beleidsplan hoopt het bestuur dat er een leidraad is ontstaan voor het reilen en zeilen van de VVH op organisatorisch- en voetbaltechnisch gebied. In dit plan wordt aangeven wat de doelstellingen zijn en wat er verwacht wordt van trainers, spelers, leiders, coördinatoren en commissieleden.

Het plan is ook bedoeld om aan trainers, leden, ouders/verzorgers en overige

belanghebbenden duidelijk te maken waar de VVH voor staat en waarvoor zij kiest.

Zij krijgen naar wij verwachten het gevoel dat de vereniging een positieve bijdrage levert aan de ontwikkeling van hun spelers/speelsters. Het prestatieve beleid van de VVH is erop gericht om de doorstroming naar het eerste, tweede en derde elftal en het Dames-1 team (prestatiegerichte elftallen) met zoveel mogelijk eigen jeugdspelers/speelsters te realiseren. Daarnaast willen we iedereen zoveel mogelijk tot zijn recht laten komen op welk niveau dan ook. Het technische beleid moet er ook op gericht zijn dat iedereen met plezier bij de VVH voetbalt en blijft voetballen. De uitgangspunten voor het beleid moeten daarom vaststaan. De organisatie moet zo zijn dat de doorstroming van spelers (van pupil naar junior, als junior binnen de jeugd en van de jeugd naar de senioren) goed verloopt.

Dit technische beleidsplan schetst op hoofdlijnen de richting die het op moet behalve een aantal vaste doelstellingen en uitgangspunten en omschreven bevoegdheden is het plan vooral gebaseerd op samenwerking. We zijn ons ervan bewust dat elke structuur die je bedenkt afhankelijk is van mensen die in die structuur moeten functioneren, met andere woorden geen enkele structuur is bestand tegen samenwerkingsproblemen. Dit is dan ook geen statisch plan maar een plan dat in onderling overleg tussen alle betrokkenen bijgesteld kan- en waar nodig moet worden. Het is daarom dat wij de onderlinge communicatie tussen trainers, leiders, commissievoorzitters, jeugdcoördinatoren, jeugdcommissie, bestuur en technische commissie als belangrijkste hoeksteen van de opzet zien.

De technische commissie van de VVH heeft een zeer belangrijke signalerende, adviserende en ondersteunende taak. De daadwerkelijke uitvoering blijft natuurlijk bij de desbetreffende verantwoordelijke personen. Het beleidsplan is er op gericht om te komen tot een deugdelijke (jeugd)opleiding en waarbij de VVH herkenbaar blijft/wordt met attractief voetbal met name voor de prestatiegerichte elftallen.

Wij gaan ervan uit met dit beleidsplan een positieve bijdrage te leveren aan de verdere toekomst van de V.V. Hardegarijp.

Hans Oldenburger

Voorzitter
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De Algemene Ledenvergadering heeft op 12 november 2004 -als onderdeel van de eveneens vastgestelde gedragscode- onder meer vastgesteld de navolgende:

22 “gouden” regels:
1.
Als speler ben je een voorbeeld voor anderen.

2.
Geen alcohol op het veld of in de kleedkamer.

3.
Drugs zijn uit den boze.

4.
Tijdens wedstrijden draag je het officiële clubtenue.

5.
Je beledigt niemand.

6.
Anderen worden hierop zonodig aangesproken.

7.
Je hebt respect voor de tegenstander.

8. Je blesseert je tegenstander niet opzettelijk.

9.
Je vernedert niemand in woord of gebaar.
10.
Je accepteert het gezag van de scheidsrechter.
11.
Je accepteert de leiding van je elftal en van het bestuur.
12.
Je bent zuinig op de spullen van de vereniging.
13.
Je houdt de kleedkamers netjes.
14.
Je bent op tijd voor de trainingen en de wedstrijden.
15.
Wanneer je eens een keer bent verhinderd, dan meld je je tijdig af.
16.
Je gedraagt je bij uitwedstrijden als een gast.
17.
Je “loopt” niet weg voor een klusje.

18.
We praten met elkaar en niet over elkaar.

19.
Eerlijke en onpartijdige besluitvorming.

20.
Tonen en uitdragen van goede omgangsvormen.

21.
Openheid en eerlijkheid staan voorop.

22.
Naleving verenigingsregels.
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1. Beschrijving voetbalvereniging

Algemene verenigingsinformatie
De V.V. Hardegarijp werd opgericht op 16 oktober 1962 en maakt sinds haar oprichting een wezenlijk (sociaal) onderdeel uit van het dorp.

De vereniging heeft ruim 400 leden en speelt haar wedstrijden op de zaterdag. 

Er komen momenteel vijf seniorenteams en twee damesteams uit in competitieverband, waarvan het 1e elftal momenteel speelt in de 3e klasse KNVB.

Het 2e elftal speelt thans in de reserve 1e klasse, het 3e elftal in de reserve 2e klasse, het 4e elftal in de reserve 4e klasse, het 5e elftal in de reserve 5e klasse en A1 junioren in de 2e klasse , terwijl de Dames 1 uitkomen in de 4e klasse en Dames 2 in de 5e klasse.
Het eerste, tweede, derde team alsmede de A1 junioren en het dames-1 team zijn prestatieteams, terwijl bij het vierde en vijfde en Dames 2  ook de nadruk ligt op het recreatieve.

De jeugdafdeling bestaat thans uit 5 juniorenteams, te weten:  A-1, B-1, B-2 en C-1, D1, D2 en D3.  Verder zijn er 11 pupillenteams.

De jeugdopleiding heeft binnen onze vereniging bijzondere aandacht. Aangezien onze vereniging geen spelers haalt en/of betaalt moeten wij onze spelers zelf opleiden en klaarstomen voor het grotere werk.

Het streven is er voor te zorgen dat er voor elk team een gediplomeerde trainer staat en tevens zijn er twee gediplomeerde verzorgsters voor alle leden beschikbaar. Verder zijn er zo’n 130 vrijwilligers die het mogelijk maken, dat de leden op de zaterdag hun favoriete sport kunnen beoefenen en daarna nog gezellig een hapje en/of een drankje kunnen nuttigen in onze sfeervolle kantine.

Onze vereniging wordt thans financieel gesteund door 30 sponsoren en ongeveer 60 reclamebordsponsors. Ook is er een zeer actieve Club 100 VVH met momenteel ruim 200 leden.

Onze accommodatie is gelegen aan de Jintewarren (sportcomplex “De Warren”) te Hurdegaryp. Wij hebben de beschikking over 3 speelvelden, 2 trainingsvelden, 8 kleedboxen, scheidsrechterboxen, een ruime bestuurskamer, een commissiekamer, ruimten voor verzorging, het wassen van de tenues en voor het bergen van materialen en kleding. 
Verder is het hoofdveld voorzien van een moderne professionele lichtinstallatie en zijn de trainingsvelden eveneens voorzien van een uitstekende lichtinstallatie.

De tenues van alle teams worden door onze vereniging aangeschaft (speciale kledinglijn) en gewassen, hetgeen betekent dat er, wanneer men lid wordt van onze vereniging, geen wedstrijdtenue hoeft te worden aangeschaft. Dit tegen een alleszins redelijke maandelijks te betalen vergoeding.

Kortom, als u met plezier wilt voetballen, een team wilt trainen, coachen of begeleiden, dan bent u bij onze vereniging aan het juiste adres. Ook wanneer u zich niet op actieve wijze met de voetbalsport wenst bezig te houden dan is er voor u uiteraard de mogelijkheid om op een andere wijze onze vereniging te ondersteunen. U kunt dit doen als supporter, sponsor, ondersteunend lid of lid van de Club 100 VVH. Ook bestaat de mogelijkheid om lid te worden van de zogenaamde “voetbaltrim” tegen een gereduceerd tarief.

Ledenaantallen
Senioren (dames en heren):

127.

Junioren (meisjes en jongens):
  72.

D-pupillen:



  24.

E-pupillen:



  20.

F-pupillen:



  34.

Kaderleden:



  52.

Vrijwilligers:



  55.
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1.1. Organisatiestructuur


1.2. Huidige invulling technisch kader

Voorzitter TC



Peter Ger Bos (bestuurslid voetbaltechnische zaken)
Waarn. Technisch coördinator
Bert Hoeben/ Ronald de Boer
Voorzitter senioren 


Wiebe Visser
Voorzitter Jeugd


Andre Gramsma
Coördinator A-, B-, C- en D- jun
Vacature


Coördinator E- en F-pup

Tjip vd Berg
Voorzitter dames/meisjes

Betsy Grit
Trainer A-selectie


Bauke Bosma


Trainer B-selectie


S. Maurits
Trainer C-selectie


Mark Oldenburger

Trainer D-selectie 4e


Rudy de Groot
Trainer D-selectie 5e


Eigen speler
Trainer A junioren


Wim Rietdijk

Trainers B-junioren


Evert Jorritsma
Trainers C-junioren


Bert Hoeben
Trainers D-pupillen
Gijsbert ter Louw, Janne Allema, Jurrien Schippers
Trainers E-pupillen
Willem Dijkstra, Martijn Oosterhuis, Ronny vd Veer, Erwin Kamminga, Rinze Scholte, Jelmer vd Weele en Rudy de Groot
Trainers F-pupillen
Tjip van den Berg, Carola Oosterhuis, Rudy de Groot en Danielle Oosterhuis
Trainers Dames


Tjeerd-Jan Hobma, Dennis Dijk
Keepertrainer(s)


Ricardo Boscolo
Keepertrainer jongere jeugd

Ronny vd Veer
Hersteltrainer



Tjip van den Berg
2. Ontwikkeling voetbalbeleidsplan

2.1. Aanleiding voor ontwikkeling voetbalbeleidsplan

De aanleiding voor het ontwikkelen van het voetbalbeleidsplan is tweeledig. 

Allereerst uit praktische overwegingen. Vanuit de leden van de voetbalvereniging wordt een helder beleid verwacht, dat consequent wordt uitgevoerd. Het voetbalbeleidsplan moet de leidraad zijn voor het nemen van beslissingen door het kader van de vereniging. Wanneer we allemaal volgens dezelfde richtlijnen werken voorkomen we conflictsituaties en is het voor iedereen duidelijk.

Een tweede aanleiding is de ambitie om de teams op een zo hoog mogelijk niveau te laten spelen. Hierbij is niet alleen een goede organisatie van belang, maar moeten er ook kwalitatieve aspecten in het beleidsplan opgenomen worden, zoals het opleidingsniveau van trainers en ander kader.

2.2. Beschrijving ontwikkelingsproces voetbalbeleidsplan
Vanaf het seizoen 2005/2006 heeft het bestuur besloten een technisch coördinator in de persoon van Bauke Bosma aan te stellen die het voetbalbeleidsplan moet bewaken en uitdragen.  Samen met de technische commissie destijds bestaande uit Hans Oldenburger (coördinator senioren), Jan Dijkstra (voormalig coördinator junioren) en Bert Hoeben (coördinator pupillen) is het voetbalbeleidsplan verder ingevuld. 

Als leidraad is hiervoor de “Blauwdruk van een jeugdvoetbalbeleidsplan” - uitgegeven door de KNVB- genomen. Op een belangrijk punt wijkt het voetbalbeleidsplan van V.V. Hardegarijp echter af van de “blauwdruk”. Daar waar de blauwdruk zich specifiek richt op de jeugd is dit beleidsplan op de hele vereniging gericht. Van pupillen tot en met senioren.    

3. Doelstelling voetbalbeleidsplan

3.1. Algemene doelstelling vereniging

De vereniging heeft ten doel het doen beoefenen en het bevorderen van de voetbalsport in al zijn verschijningsvormen, met uitzondering van de beroepsvoetbalsport.

De vereniging tracht dit doel onder meer te bereiken door middel van het lidmaatschap van de Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond (KNVB).

a) deel te nemen aan de door de KNVB georganiseerde of goedgekeurde competities en seriewedstrijden;

b) wedstrijden buiten competitieverband te organiseren;

c) evenementen op het gebied van de voetbalsport te organiseren;
d) nevenactiviteiten te organiseren;
e) de accommodatie in stand te houden en waar nodig te verbeteren;
3.2. Doelstellingen voetbalbeleidsplan

De algemene doelstelling is om voorwaarden te scheppen om voor iedere individuele speler/speelster zijn/haar top te laten bereiken.

De primaire hoofddoelstelling in het kader van het technisch beleid is:
· het opleiden en ontwikkelen van kwalitatief goede voetballers voor selectie-elftallen (van senioren tot jeugd) om op een zo hoog mogelijk niveau te kunnen spelen. 
Dit niveau houdt het volgende in: het eerste een stabiele tweede klasse team te laten worden, het tweede moet minimaal reserve eerste klasse spelen en het derde reserve tweede klasse. Bij kans op promotie deze uiteraard proberen te grijpen. Het uitgangspunt voor Dames 1 moet zijn, spelen op tenminste 4e klasse niveau.

Bij de standaard A, B, C en D jeugdteams wordt gestreefd naar minimaal 1e klassenniveau.

De afgeleide doelstelling hiervan is:
- kwalitatief mindere voetballers op een zo aangenaam mogelijke wijze laten functioneren op een passend niveau.

3.3. Speerpunten korte en langere termijn

Zie bijlage H.
4. Het opleiden van voetballers/sters

4.1. Uitgangspunten ten aanzien van het leren voetballen
Tijdens trainingen en wedstrijden van V.V.Hardegarijp moet er veel aandacht zijn voor discipline maar ook voor sfeer en plezier. Spelers moeten weten wat de bedoeling is op de verschillende posities in het veld tijdens balbezit, balbezit tegenpartij en de wisseling van balbezit. Dit alles in relatie tot de stand in de wedstrijd, de competitie,de druk van de tegenstander enz. De elementen waaruit het spelen van het spel is opgebouwd, kunnen we verwoorden in het TIC (Techniek, Inzicht en Communicatie) principe. Bij de F,E,en D jeugd moet er veel nadruk worden gelegd op de beleving en technische vaardigheden. Iedere training moeten er veel spelvormen gedaan worden met veel balcontacten. Vanaf de C-junioren kan er meer aan positiespel en tactische training worden gedaan.

Techniek: de vaardigheid die nodig is om het spel te kunnen spelen. Hoe klein de kinderen ook zijn,hoe laag het niveau van spelen ook is, de spelers bezitten allemaal een bepaalde mate van technische vaardigheid.

Inzicht: het inzicht in het spel is nodig om te begrijpen welke acties ondernomen moeten worden, of juist niet, en is vooral afhankelijk van ervaring en spelintelligentie.

Communicatie: tijdens het spel wordt gecommuniceerd met alle weerstanden,die bij het spel betrokken zijn: Natuurlijk medespelers en tegenstanders (verbaal en non-verbaal), maar ook met de bal (snelheid /gewicht/hard-zacht opgepompt enz.), terrein (vlak/hobbelig/nat-droog) publiek (opjutten/aanmoedigen), scheidsrechter/grensrechters, de coach enz.

Bij de V.V. Hardegarijp werken we volgens de Zeister Visie. Verder moet er veel aandacht besteed worden aan functionele techniektraining.  Een verdere uitwerking hiervan is te zien in de bijlage A.



4.2. Uitgangspunten ten aanzien van het coachen van voetballers



 Coachen is het beïnvloeden van spelers. Anders gezegd; het beter maken van voetballers. Het beter maken van spelers is van essentieel belang. De coach is hierbij een hulpmiddel. Natuurlijk wil iedereen graag zijn of haar wedstrijd winnen. Dit mag echter vooral bij de jeugdafdeling nooit een doel op zich worden. Wanneer een coach bijv. een mindere lichting heeft is het erg belangrijk om dit team bij elkaar te houden. De coach staat er niet voor zichzelf maar voor zijn team en het belang van de vereniging! Dit moet elke trainer en leider goed in ogenschouw nemen. Hoe hoger we komen, hoe belangrijker de prestaties worden. Maar ook bij bijv. het eerste elftal is sfeer en plezier erg belangrijk en gaat het er uiteindelijk naast de prestaties ook om dat spelers beter worden. 

Het coachen begint met waarnemen. De coach moet goed kunnen waarnemen wat er gebeurt tijdens een wedstrijd. Deze gegevens moet hij kunnen opslaan en bewaren om in een volgende training/wedstrijd zijn spelers te verbeteren. Het coachen is een persoonlijke aangelegenheid. Het coachen is afhankelijk van de leeftijdsgroep waarmee je te doen hebt.
Ruw taalgebruik tegen met name F,E en D jeugd is “uit den boze”. Het coachen van dit soort spelertjes gebeurt altijd in een adviserende rol (Thijs, ,je moet de bal vanuit je nek ingooien). Bij senioren is gespierd taalgebruik in een enkel geval toegestaan. Bijvoorbeeld om het team wakker te schudden.

De coach moet dan ook goed de kenmerken van zijn groep kennen.

Voor meer informatie over het coachen zie bijlage B
4.3. Een vaste speelwijze als rode draad in de opleiding

Door de gehele vereniging moet een rode draad lopen over de speelwijze van de selectie teams. Die ziet er als volgt uit:
F pupillen: formatie 1:3:3, 
E pupillen: formatie 1:3:3
D pupillen: formatie 1: 4:3:3
C junioren: formatie 1: 4:3:3


In een 1:4:3:3 formatie kan met de centrale verdediger geschoven worden. 

Hij kan spelen:

Achter de 3 verdedigers;

Voor de 3 verdedigers.

Bij balbezit tegenstander achter de 3 verdedigers en bij balbezit er voor (dus wisselend).
Als extra aanvaller,als schaduwspits achter een diepe spits.


Bij de E- en F-pupillen de spelers zoveel mogelijk ervaring op laten doen op verschillende posities. Vanaf de D s toewerken naar vaste posities.

Vanaf de B junioren t/m de senioren mogen de teams ook in een ander systeem spelen. Dit is afhankelijk van de specifieke kwaliteiten van de spelers.
De meest gangbare zijn 1:4:3:3, 1:3:4:3 en 1:4:4:2

De oefenstof van de trainingen moet aansluiten bij de speelwijze van de teams.

4.4. Leeftijdstypische kenmerken
De ontwikkeling van kinderen en jongeren kunnen verdeeld worden in fasen. Voor de vereniging is het belangrijk rekening te houden met deze fasen die de jeugdleden doormaken. Dit gebeurt door aanpassing van het materiaal, de regels van het spel en het aantal spelers. Ook de manier van leiding geven, het spreken en omgaan met kinderen wordt door het kader aangepast aan de leeftijdsfase.
Zie Bijlage C

 

4.5. Het bevorderen van de motivatie van een voetballer
Bij de jongste jeugd is het erg belangrijk dat er enthousiaste trainers voor de groep staan.
De trainers moeten de kinderen uitdagende trainingen geven met behulp van de Zeister visie. Het is erg belangrijk om veel voetbalvormen met veel balcontacten te geven. Jonge spelers nemen heel gauw het enthousiasme van de trainer over. Trainers kunnen spelers stimuleren om ook buiten de training te gaan voetballen. De prestatiebehoefte is bij bijv. D-spelers al groot. Maak hier gebruik van bijv. door te zeggen:”Wie kan volgende week de bal 50 keer hooghouden?” of  “Wie kan volgende week deze schijnbeweging voordoen?”. Spreek kindertaal, durf een toneelstukje op te voeren en daag de spelers uit. Speel veel partijvormen. Meerdere kortere partijen is beter dan een lange partij (demotiverend voor het team dat dik achter staat).
Hanteer duidelijke regels. Spelers hebben hier behoefte aan. Laat spelers niet afgaan voor de groep. Elkaar uitlachen is uit den boze. Leg een goed contact met spelers. Zorg voor tweerichtingscommunicatie (belangstelling tonen). Stel spelers vragen over situaties. Een goede relatie tussen trainer en speler is een basisvoorwaarde om te presteren. Beloon prestaties! Voetballers zijn gevoelig voor complimenten. Met belonen wordt vaak meer bereikt dan met straffen. Er wordt wel eens te vaak van uitgegaan dat het normaal is wanneer iets lukt of goed gaat. Een goed hulpmiddel bij de pupillen is de circuittraining. Bij de C en B junioren is het erg belangrijk om het team bij elkaar te houden. Bij deze leeftijdscategorieën hebben we te maken met de meeste afhakers. 
Bij de seniorenprestatieteams is het eveneens belangrijk om duidelijk en helder te communiceren. Hier geldt eveneens dat spelers gevoelig zijn voor complimenten. Er moet ook hier een goed evenwicht zijn tussen plezier en presteren. 



4.6. De individuele voetballer versus het team als geheel


Bij onze vereniging is het belangrijk dat voetballers individueel worden geschoold. Een passeeractie moet niet een actie op zichzelf worden. Wanneer 2 spelers richting keeper lopen met bijvoorbeeld nog 1 verdediger, moet de speler die er het beste voorstaat de bal krijgen. Het is dus van groot belang dat voetballers binnen een team goed kunnen functioneren. Tussen deze beide zal een goed evenwicht gezocht moeten worden. Spelers die zich voetballend of qua gedrag buiten het team plaatsen moeten worden gecorrigeerd.

4.7. Selectievoetbal en niet-selectievoetbal

Er dient gestreefd te worden naar de ontwikkeling van voetbal in z’n totaliteit. Met totaliteit worden alle spelers(sters) van de vereniging bedoeld. Selectiespelers en niet selectiespelers moeten passende aandacht en trainingsmogelijkheden krijgen. Een juiste opleiding is van belang voor alle groepen.

4.8. Training geven aan voetballers: methodiek en didactiek


De trainers van de V.V. Hardegarijp trainen volgens de eerder in dit beleidsplan genoemde Zeister Visie. Verder wordt er in de trainingen structureel aandacht besteed aan techniekoefeningen. Vanaf de C-junioren komt het koppen aan bod.
De trainer bereidt zijn training op papier voor. De training heeft een oriëntatiefase, een leerfase en een toepassingsfase. Bij de F en E pupillen trainen we d.m.v. het circuitmodel.
De trainer zorgt ervoor dat de intensiteit van de training groot is. Veel beweging, geen lange wachtrijen, niet te veel praten enz.
 Voorwaarden:

* De trainer geeft een goed voorbeeld.
* Tijdens uitleg aandacht van iedereen.
* Groep niet met gezicht naar de zon.
* Praat met de wind mee( verstaanbaarheid)
* Laat de spelers meedenken,stelt vragen en laat de spelers het antwoord geven.
* Laat tijdens de training blijken dat niets je ontgaat. Hanteer eventueel een fluit.
* Tijdens de training geen gesprekken met leiders of andere mensen aan de kant.
* Stem je taalgebruik af op de groep
* Zorg voor een goede presentatie ( kleding, schoeisel e.d.)
* Goede omgangsvormen (wederzijds respect)
* Wees geduldig
* Humor!! Is ook belangrijk
* Relativeer af en toe
* Straal uit dat je het leuk vindt en preek niet voor eigen parochie
* De coach/trainer is het voorbeeld (vooral voor jonge kinderen)

5. Het Jeugdselectiebeleid
Door spelers van gelijkwaardig niveau met en tegen elkaar te laten voetballen, wordt het beste leerklimaat gerealiseerd. Grote krachtsverschillen, kunnen de ontwikkeling van de individuele voetballers negatief beïnvloeden.

Er moeten voorwaarden worden gecreëerd, waardoor de voetballers zich optimaal kunnen ontplooien overeenkomstig hun leeftijd, aanleg, talent, interesse, motieven, ambities en persoonlijke omstandigheden.

Hierbij moet voortdurend worden gekeken naar wat het kind zelf kan en wat de waarde is van het zelf laten ontdekken.

Het continue selecteren van talentvolle spelers begint vanaf de F1.
De beste spelers spelen in de standaard-teams. Alleen bij de lagere F-pupillen wordt genuanceerd ingedeeld waarbij naast aanleg ook nog rekening wordt gehouden met andere zaken zoals o.a. sociale en emotionele aspecten.

Dat betekent dat vanaf de overgang van F- naar E-pupillen er voor het overgrote deel voor de kinderen een nieuwe situatie ontstaat met betrekking tot de indeling van de teams, waarbij er echt selectie wordt toegepast. 
5.1. Selectie methodiek en criteria

Individueel selectiesysteem.

Elke jeugdige heeft een kalender- en een ontwikkelingsleeftijd. Elk individu verkeert daarom in een persoonlijke ontwikkeling. Hierbij geldt dat elk individu geprikkeld dient te worden. Het kan daarom belangrijk zijn hem/haar in een vroeg stadium over te laten gaan naar een volgende groep (meer weerstand), de te hanteren methodiek is:

· 1 of 2 keer mee trainen met een hogere selectie dan waarin wordt getraind;

· oefenwedstrijden meespelen met een hoger elftal;

· als wisselspeler invallen in een hoger elftal.
Selectiecriteria

1. Leeftijd.

2. Analyse van een speler:

Snelheid
Techniek
Inzicht
Mentaliteit
3. Trainingsopkomst.

4. Trainingsinzet.

5. Inbreng in het groepsgebeuren.
5.2. Van junioren naar senioren: criteria voor de overgang
De overgang van jeugd naar senioren moet geleidelijk en gestroomlijnd verlopen,

daarbij gelden de volgende aandachtspunten:
· Talentvolle jeugdleden die overgaan naar de senioren, mee laten trainen (na de winterstop éénmaal per week op de dinsdagavond) met een seniorenselectie om vast te wennen aan de snelheid, het fysieke aspect en de sfeer.

· Als wisselspeler invallen in seniorenwedstrijden, wel altijd in overleg met betrokken jeugdtrainer en ervoor zorgen dat de speler te allen tijde dan ook speelminuten krijgt.

· Talentvolle spelers die eerder de overstap kunnen maken naar het seniorenvoetbal dienen die kans te krijgen, zonder te kijken naar leeftijd maar uiteraard wel naar het mentale en fysieke aspect.

5.3. Het beoordelen van de ontwikkeling van voetballers
Bij de analyse van een speler gaan we uit van vier hoofdgroepen;

1. de technische kwaliteiten;

2. de tactische kwaliteiten;

3. de mentale kwaliteiten;

4. de lichamelijke kwaliteiten
Zie verder bijlage D
5.4. Organisatie selectiebeleid

De  jeugdcoördinatoren leggen voorlopige teamindelingen voor aan de technische commissie. Op basis van (mogelijk) te houden selectiewedstrijden vindt definitieve voorlopige vaststelling van de selecties plaats door de TC.
6. Begeleiden van jongeren binnen onze voetbalvereniging
Onze voetbalvereniging is meer dan een instituut dat alleen voetballers opleidt. Het is ook een instituut waar een kind breder ontwikkelt (vorming) kan worden tot een sociaal wezen met een zekere mate van verantwoordelijkheid.

Dat betekent dat degene die de begeleiding van het kind op zijn/haar schouders heeft genomen met name een pedagogische taak heeft, van waaruit hij/zij er op toeziet dat de normen en waarden, die zijn vastgelegd in de gedragscode van de vereniging, nageleefd worden. Zie bijlage I.
Belangrijke voorwaarde is dat de trainer en/of leider voorbeeldgedrag vertoont. Andere uitgangspunten zijn: respect, fair play, geen onderscheid naar geslacht, huidskleur, nationaliteit, religie, geaardheid, etnische afkomst, taal en ambitie.

Een spelersreglement met richtlijnen, rechten en plichten is een middel dat er voor zorgt dat iedereen precies weet wat de gedragsregels bij de vereniging zijn.

Met betrekking tot de begeleiding van de jeugdleden binnen onze vereniging moet er niet vergeten worden dat er bij de jeugdleden ook andere verwachtingen leven dan uitsluitend sportieve.

Zij willen een fijn clubleven hebben met leeftijdgenoten in een sfeer waarin zij zich thuis voelen. Dat clubleven en een prettige sfeer kan gerealiseerd worden door middel van het organiseren van nevenactiviteiten.
De jeugdleden hebben niet alleen behoefte aan dialoog met de jeugdleider. Naarmate de leden ouder worden neemt ook de behoefte toe aan dialoog met de trainer en de jeugdcommissie.

De junioren kunnen bijvoorbeeld meewerken aan door de vereniging georganiseerde nevenactiviteiten zoals bijvoorbeeld de jaarlijkse familiedag.

Ouders hebben dezelfde behoefte aan communicatie, dat kan worden gerealiseerd door middel van thema-avonden en met behulp van een “up-to-date” informatieboekje, de internetsite www.vvhardegarijp.nl, de e-mail en het clubblad.

Tenslotte het is enorm belangrijk dat de vereniging op de hoogte is van de school- en thuissituatie van de jeugdleden. De leiders en de trainers zijn daarvoor de eerst verantwoordelijken, zij spreken spelers en ouders of leggen de contacten met de ouders.
De betreffende coördinator is het centrale meldpunt m.b.t. sociale problematiek en deze dient dan ook te allen tijde op de hoogte gesteld te worden van de problemen.

Binnen het jeugdvoetbal bij de V.V. Hardegarijp voetballen jongens en meisjes (allochtoon en autochtoon) met elkaar. Uit onderzoek is gebleken dat gemengd voetbal leidt tot veel socialer gedrag. Jongen, meisje (allochtoon of autochtoon) men leert altijd van elkaar!
7. Werving en opleiding kader
Onder kader worden de volgende functies bedoeld: bestuur, trainers, leiders, commissieleden en de coördinatoren.
7.1. Profielschets kader
Kader:
· Streven om taken en functies zoveel mogelijk te laten aansluiten bij de capaciteit en de interesse van de persoon die de taken vervult of wil vervullen.

· Enthousiast en gedreven zijn.

· Een positieve instelling met veel geduld en realiteitszin.

· Het realiseren van een voorbeeldfunctie en die ook uitdragen.

· Tegen opbouwende kritiek kunnen en kritisch naar eigen functioneren kijken.

· Consequent zijn op het gebied van discipline en zelfdiscipline.

· Goed kunnen communiceren met de leden en het overige kader.

Voor Trainers geldt tevens:

· Zij dienen bij voorkeur in het bezit zijn van KNVB diploma’s of bereid te zijn om een trainerscursus te volgen.

· Bereid te zijn tot bijscholing en onderhouden van voetbalkennis.

· Deze kennis over te dragen aan en te delen met andere trainers en leiders.

· Het profiel van een trainer/coach is gerelateerd aan de leeftijdsgroep, aangezien elke leeftijdsgroep verschillende kenmerken heeft.

7.2. Het werven van nieuwe kaderleden

Binnen een vereniging is het essentieel dat mensen op hun talenten worden aangesproken en dat ze beslist niet gevraagd worden voor iets waar ze geen talent of geen tijd voor en zin in hebben. Bij werving van kader is het dan ook zaak om de voordelen van een taak binnen de vereniging te beklemtonen. Je biedt een stukje ontplooiing.
7.3. Voor welke personen

Een taak binnen de vereniging kan voor iedereen aantrekkelijk zijn. De volgende principes van werving en behoud zijn daarbij van toepassing:
· Persoonlijke benadering.

· Uitleg dat een taak binnen een vrijwilligers organisatie gedragen wordt door de betrokkenheid van allen. Want een vereniging kan onmogelijk draaien zonder inzet van kader en ouders.

· Aangeven wat de betreffende functie inhoudt
· sociale vaardigheden 
· inzicht krijgen in het verenigingsgebeuren.
· Aangeven hoeveel tijd het vraagt.

· Helder maken wat de verwachtingen zijn.

· Voldoende begeleiding en waardering geven.

In de praktijk blijkt dat een persoonlijke benadering verreweg het beste is, verspreiding in het clubblad of het verspreiden van formulieren werkt nauwelijks en een formulier heeft alleen zin na een persoonlijk gesprek (zie bijlage E). 
7.4. Interne en externe opleidingsactiviteiten

Het kader kan op verschillende manieren op de taak worden voorbereid en opgeleid. Interne verenigingscursussen. Voor wat betreft de deelname aan reguliere KNVB - opleidingsactiviteiten, wordt verwezen naar een speciale brochure ‘opleidingen’. Te verkrijgen bij de secretaris.
Uitgangspunt voor het motiveren van kader is het duidelijk kunnen aangeven van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden.
Vrijwilligheid wil niet zeggen vrijblijvendheid!

8. Taken en verantwoordelijkheden van het kader

In dit hoofdstuk beperken wij ons tot de belangrijkste taken en verantwoordelijkheden. 

Een algemeen uitgangspunt voor alle kaderleden is: zij conformeren zich aan het voetbaltechnisch beleidsplan van de V.V. Hardegarijp.

8.1. Bestuur en coördinerend kader.

· Leiding geven aan de gehele vereniging (voor wat betreft de TC echter alleen op voetbaltechnisch gebied) en zorgen dat de gestelde regels in acht worden genomen en uitgevoerd.

· In het kader van het totale beleid een beleidsvisie neerzetten voor de korte- en lange termijn en deze beleidsvisie ook bewaken en jaarlijks evalueren.

· Het onderhouden van goede contacten met de KNVB en overige verenigingen.
8.2. Trainers selectie-elftallen
· Zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van het selectieproces en het totale presteren van zijn/haar team.
· Bepalen de oefenstof.
· Leggen verantwoording af aan de Technische Commissie.

· Bezoeken de uitgeschreven vergaderingen.

· Trainen (een) selectie-elftal(len) twee maal in de week en coachen een team tijdens de wedstrijd.

· Conformeren zich aan het technisch beleidsplan.

8.3. Trainers overige elftallen.

· Bepalen de oefenstof.
· Leggen verantwoording af aan de betreffende verantwoordelijke.
· Trainen hun team minimaal 1 maal per week en liefst twee maal per week
· Ook bij de F- en E-pupillen wordt er, indien mogelijk, per team getraind. Dit hangt af van het aantal beschikbare trainers op de betreffende trainingsdag. 
· Trainen en coachen volgens de omschreven taken.
· Conformeren zich aan het technisch beleidsplan.
8.4. Hoofd keepertrainer

· Traint minimaal 1 keer per week de keepers van de Senioren en de A- en B-junioren.

· Stelt oefenstof vast op basis van de kwaliteiten van de keepers en analyse van de wedstrijden.

· Legt verantwoording af aan de Technische Commissie
· Bezoekt de uitgeschreven vergaderingen.
· Conformeert zich aan het technisch beleidsplan.
8.5. Overige keepertrainers
· Trainen 1 keer per week de keepers van de C-junioren, D-jeugd en de Dames en meisjes.

· Stellen oefenstof vast en doen dit waar mogelijk op basis van analyse van de wedstrijden.

· Leggen verantwoording af aan de Technisch Commissie.

· Bezoeken de uitgeschreven vergaderingen.
· Conformeren zich aan het technisch beleidsplan.
Voor een uitgebreide taakomschrijving zie bijlage F
8.6. Leiders

· Treden op de wedstrijddag op als vertegenwoordiger van een team.

· Zij begeleiden hun team gedurende de wedstrijddag.
· Zorgen er voor dat hun team, zowel uit als thuis, tijdig aanwezig is.

· In geval van waarschuwingen, veldverwijdering of staken van de wedstrijd zorgen zij er voor dat de benodigde formulieren volledig worden ingevuld en ingeleverd.
· Zijn verantwoordelijk voor alle materialen (tenues, ballen, etc.) van hun team. Zij zorgen er voor dat gedurende de wedstrijddag alle materialen aanwezig zijn en op de juiste wijze worden ingeleverd.

· Zijn aanspreekpunt en vertrouwenspersoon van de spelers/speelsters.
· Zijn medeverantwoordelijk voor de sfeer binnen het team en het sociale gedrag van het team.

· Nemen initiatieven voor het organiseren van nevenactiviteiten (bijvoorbeeld tijdens de winterstop).

· Conformeren zich aan het technisch beleidsplan.
Voor wat betreft de procedure aanstellen trainers wordt verwezen naar bijlage G
9. Communicatie binnen de vereniging
Een goede communicatie is zeer belangrijk. Het betekent elkaar op tijd informeren,

informatieavonden houden voor trainers, leiders en eventueel ouders. 
9.1. Overzicht van overlegsituaties
Er moet gestreefd worden naar korte lijnen, zodat we geen vergadercultuur krijgen.

Hiervoor is een duidelijke structuur noodzakelijk.
Regelmatig hebben de voorzitters van de commissies overleg met betrokkenen over algemene voetbalzaken.
Een aantal keer per jaar dient er overleg plaats te vinden tussen de Technisch coördinator, alle jeugdcoördinatoren en alle jeugdtrainers van de V.V.Hardegarijp. 
Toetsmomenten voor de overgang of het terugzetten naar een andere selectiegroep vinden doorlopend plaats.
Er dient uiterlijk op de woensdagavond vooroverleg te zijn geweest tussen de trainers en leiders van het eerste, tweede en derde elftal en de dames. 
De bijeenkomsten van de seniorencommissie vinden elke donderdagavond om 21:30 uur plaats in de bestuurskamer. Hierbij kunnen op verzoek de wedstrijdsecretaris en de trainer van de A junioren aanwezig zijn.

Aandachtspunten bij de bijeenkomsten
· Alles gaat in gezamenlijk overleg, communicatie is zeer belangrijk.

· Trainers zijn verantwoordelijk voor de opstelling. Overleg met hun leiders is noodzakelijk. Dit bevordert een goede samenwerking.

· De voorzitter bewaakt het proces en de procedures. Bovendien is hij/zij het aanspreekpunt voor het bestuur aangaande zaken betreffende de senioren, junioren en pupillen. Hij/zij brengt verslag uit aan het bestuur. 
9.2. Dialoog met de ouders
 Middelen om ouders van jeugdleden te binden aan de V.V. Hardegarijp:

· Thema- avonden houden.

· Activiteiten ontplooien waaraan ouders en hun kinderen samen meedoen.

· Het betrekken bij de organisatie van-, dan wel het meedoen aan een familiedag.
· Het persoonlijk benaderen met de vraag of hij/zij bereid is een functie binnen onze vereniging te willen bekleden. 
9.3. Informatievoorziening via internet
De V.V. Hardegarijp-site op internet is een medium dat reeds veelvuldig door onze leden als informatiebron wordt gebruikt.
9.4. Participatie van leden

Mogelijke middelen om de leden te laten participeren

· Taken en verantwoordelijkheden aan leden (durven) geven.

· Zichtbaar iets doen met hun ideeën (niet alleen luisteren!). Het werkt voor leden heel motiverend als ze zien dat zij daadwerkelijk invloed hebben.

· Zorg voor een lage “drempel” bijvoorbeeld door een introductiemiddag of een tijdje proefdraaien bij de vereniging.
N.b. Bij de V.V. Hardegarijp fungeren spelende leden al enige tijd en zeer succesvol

als scheidsrechter en/of trainer en krijgen zij ook de kans om de opleiding

tot scheidsrechter en/of trainer te volgen. 

Zeg nooit je moet!
10. Aanbod activiteiten binnen de vereniging
10.1. Hoofdactiviteiten

De belangrijkste activiteiten die onze voetbalvereniging aan haar leden biedt zijn:

· het verzorgen van goede trainingen

· het organiseren van wedstrijden

· het aanbieden van opleidingsmogelijkheden aan trainers en scheidsrechters
Trainingen
De A- en B-selectie, alsmede het Dames-1 team dienen twee keer per week gedurende anderhalf uur te trainen. De overige senioren hebben ook de mogelijkheid om 2 keer per week te trainen. De training van de Jeugd zal conform trainingsschema worden ingevuld.
Iedere speler dient zich, wanneer hij niet in staat is te trainen, persoonlijk verplicht af te melden bij de desbetreffende trainer. Ook dient men persoonlijk en tijdig aan te geven wanneer men niet op tijd bij aanvang van de trainingen kan zijn.

Wedstrijden
Het streven is om op de zaterdagen volwaardige teams in het veld te krijgen. Bij personele problemen wordt er in goed overleg tussen de verantwoordelijken naar een voor allen bevredigende oplossing gezocht. 
Opleidingsactiviteiten voor het kader

Het kader kan op verschillende manieren worden opgeleid door:

· Interne cursussen.

· Deelname aan een van de KNVB cursussen.
· Door de vereniging georganiseerde thema avonden (bijvoorbeeld door een deskundige uit te nodigen of gebruik te maken van de regio-coach).
10.2. Nevenactiviteiten
Nevenactiviteiten kunnen zijn:

· Voetbalkamp.

· Schoolvoetbal

· Clinics

· Promotiedagen.

· Zaalvoetbal.

· 4 tegen 4.

· Spel-middagen.

· Familiedag.

· Toernooien.

· Bingo middagen.
· Gezelligheidsavonden.
Een ieder die op welke manier dan ook iets aan de nevenactiviteiten kan toevoegen is
natuurlijk van harte welkom. Ook kunnen al deze activiteiten een doel zijn om

leden, kader en/of vrijwilligers te werven.
11. Randvoorwaarden uitvoering voetbalbeleidsplan
Om met dit beleidsplan succesvol aan de slag te kunnen moeten er voldaan worden

aan een aantal randvoorwaarden, prioriteit genieten daarbij de financiële middelen, materialen en accommodatie en de planning van de uitvoering van dit plan.

11.1. De financiële positie 
Om dit plan te realiseren zullen er voldoende financiële middelen aanwezig moeten zijn om vooral de opleidings- en salariskosten van trainers te bekostigen. Ook voor een Technisch  Coördinator, de opleidingskosten van ander jeugdkader en voor het organiseren van nevenactiviteiten zullen voldoende financiële middelen aanwezig moeten zijn.
Om het hoogste rendement uit dit technisch beleidsplan te halen moeten er zoveel mogelijk gediplomeerde trainers werkzaam zijn. 
11.2. Materialen en accommodatie
Ten aanzien van de noodzakelijke materialen kan dit beleidsplan kort zijn, elk jaar dient in het jaarplan te worden vastgesteld aan welke materialen behoefte is.

Met betrekking tot de accommodatie zijn er wel speerpunten van toekomstig beleid, met name uitbreiding van trainingsfaciliteiten is noodzakelijk zodat alle teams in staat kunnen worden gesteld om passend te trainen. 

11.3. Planning
Om dit technisch beleidsplan te kunnen uitvoeren/ realiseren en te bewaken is een goede planning belangrijk. De technische commissie bewaakt het tijdspad.
12. Samenvatting

Voor het ontwikkelen en het stimuleren van het voetbal binnen onze vereniging is een voetbaltechnisch beleidsplan voor de korte-, midden- en lange termijn een voorwaarde.

De visie wordt weergegeven in voorwaarden, doelstellingen en uitgangspunten.
· Het voorhanden hebben en benutten van goed kader.

· Het kader conformeert zich aan het technisch beleidsplan en dient zich daar aan ondergeschikt te maken. Het kader dient opleidingsmogelijkheden aangeboden te krijgen. 

· Het kader heeft een voorbeeldfunctie en dient zorg te dragen voor de totale ontwikkeling (vorming) van de leden en het respecteren door de leden van normen en waarden. 

· Er dient continu te worden geselecteerd op talentvolle spelers vanaf de D s (11 tegen 11), die dienen te spelen in een vaste formatie. 
Selectiecriteria zijn:

leeftijd, technische-, lichamelijke-, mentale- en tactische kwaliteiten van de speler, trainingsopkomst en -inzet en sociale omgang.
· De Technische Commissie, adviseert voor wat betreft het samenstellen van de selecties en de toetsing van de selecties(twee maal per seizoen). Alleen bij de lagere F-teams wordt er genuanceerd ingedeeld en rekening gehouden met sociale en emotionele aspecten.

· Het verzorgen van trainings- en oefenactiviteiten zal zoveel mogelijk gebeuren onder leiding van gediplomeerde up-to-date trainers. Er wordt bij voorkeur 2 maal per week getraind,. Ze stemmen hun  werkwijze af op de verschillende prestatieniveau ‘s en leeftijdscategorieën. De coaches stemmen ook hun coaching daarop af.

· Het doel is het ontwikkelen van voetbalsport in de breedte en er voor te zorgen dat de jeugd zoveel mogelijk doorstroomt naar de hogere seniorenteams.

· Om het bovenstaande vorm te geven is een duidelijke overlegstructuur noodzakelijk. 
· Het technisch beleidsplan is gemaakt voor de totale vereniging.  Om de “drive” bij hen m.b.t. voetballen bij de V.V. Hardegarijp zo groot mogelijk te houden moet er ook een aanbod zijn van nevenactiviteiten. 

· De uitvoering van dit beleidsplan valt en staat niet alleen met het voorhanden hebben van voldoende leden en bekwaam kader, maar vooral ook met voldoende financiële middelen. Met name t.a.v. de trainingsaccommodatie kan vooral wat betreft beschikbare ruimte nog veel worden verbeterd.
Bijlage A: Zeister visie

Zeister visie: eisen waaraan elke voetbaltraining moet voldoen

1 voetbal-eigen bedoelingen


· Doelpunten maken/voorkomen
· Opbouwen tot/samenwerken om
· Doelgerichtheid
· Snelle omschakeling balbezit/-verlies etc.
· Spelen om te winnen

2. Veel herhalingen     


· Veel beurten
· Geen lange wachttijden
· Goede planning, organisatie
· Voldoende ballen/materiaal
3. Rekening houden met de groep

· Leeftijd
· Vaardigheid
· Beleving (top of recreatie)
· Let op arbeid –rust verhouding!


4. Juiste coaching(beïnvloeding) 

· Spelbedoelingen verduidelijken
· Spelers beïnvloeden, laten leren door ingrijpen,stopzetten, aanwijzingen geven, vragen stellen, oplossingen laten aandragen, voorbeeld geven, voordoen.
Het geheel van de 4 punten is een optimaal leerklimaat.
5. Techniektrainingen

invoegen

.

Bijlage B: Het coachen van voetballers
Taken van de coach:


· De coach speelt een andere rol dan de supporter, scheidsrechter, bestuursleden,enz.
· De coach moet zich niet door emoties laten leiden. Doet hij/zij dit wel,dan kan hij/zij essentiële zaken niet waarnemen die belangrijk kunnen zijn voor het  leerproces van voetballers
· De coach is ingesteld op actief kijken
· De coach let op oorzaken( wat/waar ging het fout) en probeert te corrigeren, waar mogelijk tijdens de wedstrijd en in de rust.
· De coach probeert een positieve bijdrage te leveren aan de voetbalontwikkeling van spelers
· De coach moet verder zien dan zijn/haar neus lang is. Na de wedstrijd moet de coach vooruitzien naar de eerstvolgende training. Wat goed ging perfectioneren, wat fout ging verbeteren.
· De coach mag nooit de ontwikkeling van een bepaalde speler in de weg staan vanwege eigenbelang. Bijvoorbeeld het tegenhouden van het doorstromen van spelers naar een hoger team.

Het leren coachen in vijf fasen

De ervaring in het coachen komt met de jaren. Kijk kritisch naar jezelf en sta open voor opbouwende kritiek van anderen (hoe reageren spelers). Met elkaar komen we een heel eind.

De vijf fasen
1. Kennis van en inzicht in voetballen
2. “Lezen” van voetballen
3. Doelstellingen
4. Stellen van prioriteiten
5. Maken van plannen


1. Kennis en inzicht in/van voetballen
De coach moet weten hoe het spel gespeeld moet worden. Wat moeten we bijvoorbeeld doen bij balbezit en bij balbezit van de tegenstander. Wat zijn de taken en verantwoordelijkheden per positie.


2. “Lezen” van voetballen
De coach moet kunnen waarnemen en zien wat er goed of fout ging.

3. Doelstellingen
De coach vraagt zich af op welke wijze hij ertoe kan bijdragen dat voetbalproblemen kunnen worden opgelost. De antwoorden hierop zijn doelstellingen

4.Stellen van prioriteiten
De coach bepaalt welk probleem het eerst wordt aangepakt

5. Maken van plannen
De coach moet planmatig ( jaar/half jaar) werken aan zijn doelstellingen via een stappenplan.

Het stappenplan: Een model voor het coachen

Een hulpmiddel voor de coach om doelstellingen te realiseren is het stappenplan.
Het stappenplan bestaat uit een aantal vragen die de coach zichzelf moet stellen.

1.
Waar moet ik beginnen( beginsituatie)
2. 
Wat wil ik bereiken?( doelstelling)
3.
Hoe kan ik de training geven? (hulpmiddelen)
4.
Met welk resultaat heb ik de training gegeven (evaluatie)

Coachdoelstellingen:

Leeftijd         


Doel




Inhoud
                                                                                                                                                          
=5-7 jaar    


Voorfase



T.I.C.*

het leren beheersen 


vaardigheidsspelvormen

BAL IS DOEL


van de bal+balgevoel+richting+
snelheid+nauwkeurig

=7-12 jaar


Basis-Rijpheid                       

T.I.C.*

BAL IS MIDDEL






spelinzicht en technische

vaardigheden ontwikkelen door middel van het spelen

van vereenvoudigde voetbalsituaties





=12-16 jaar


Wedstrijd-Rijpheid             

T.I.C.*
                                       
(11-11)          

WEDSTRIJD IS MIDDEL     





teamtaken, taken per linie 
                                              





en posities ontwikkelen 
                 







door kleine en grote
                      







wedstrijdvormen


=16-19 jaar


Competitie-Rijpheid 

            T.I.C.*

WEDSTRIJD IS DOEL





Wedstrijdcoaching
  








+rendement,

+wedstrijdrijpheid

+mentale aspecten

=vanaf 19 jaar


Optimale-Rijpheid 


T.I.C.*






in senioren/topvoetbal

COMPETITIE IS DOEL
Specialisatie of multifunctionele

beïnvloeding

het vetgedrukte staat centraal
Voor de keeperstraining moet bovenstaande nog ingevuld worden.

Bijlage C:  Voetbaltraining in samenhang met leeftijdskenmerken

F-groep: 6 - 8 jaar

Doelstelling voetbaltraining: door te spelen wennen aan voetbal

Leeftijdskenmerken: 

· speels, veel bewegingsdrang 

· zijn snel afgeleid, geen concentratie 

· weinig sociaal 

· voetbal wordt nog als avontuur gezien 

· balgevoel is nog zwak ontwikkeld 

· weinig kracht en uithoudingsvermogen 

Trainingsaccenten: 

· trainen en spelen indien weersomstandigheden dit toelaten 

· elke training moet voornamelijk een speels karakter hebben 

· veel wennen aan de bal via kleine partijspelen 

· laat in alle technische basisvaardigheden veel bewegingservaring opdoen: trappen, dribbelen, drijven en het duel 1:1 

· geef ruimte voor eigen ontdekkingen 

· laat veel scoren door de doelen groot te maken 

· het "zelf" goed voordoen is belangrijk 

· het ervaren van voetbalspelregels 

Algemeen:
Kinderen in de E en F-leeftijd moeten het voetballen nog helemaal leren spelen. Zij moeten wennen aan typische voetbaleigen zaken zoals: bal/medespelers/tegenstanders/ scoren/regels/beperkte ruimte.
Voor een E en F-speler levert de bal de meeste weerstand op, hoe en waar de bal raken, hoe en waar te gaan staan, etc. De speler moet wennen aan het "gedrag van de bal" onder alle omstandigheden. Alles staat in het teken van het ontwikkelen van het gevoel voor de bal. Winnen of verliezen wordt door de grote groep niet altijd als belangrijk ervaren. De spelvreugde is erg belangrijk. Geef toch elke speler de aandacht en niet alleen de "talentvolle". Blijf vooral trainen op het gebruik van het “chocolade” been.Dus vooral veel links/rechts oefenen !


E-groep: 8 - 10 jaar
Doelstelling voetbaltraining: door veel te spelen wennen aan het voetbal

Leeftijdskenmerken: 

· tonen wat meer sociaal gedrag 

· zijn snel afgeleid 

· het oefenen van vaardigheden gebeurt veel bewuster en doelgerichter dan op jongere leeftijd 

· beseffen ook dat er taken uitgevoerd moeten worden 

· leergevoelig voor balgevoel 

Trainingsaccenten: 

· leren ervaren wat teamsport betekent 

· het "speelse" karakter mag niet ontbreken 

· veel balcontacten, want de lichaamscoördinatie verbetert langzaam, maar ook het balgevoel wordt steeds beter 

· probeer veel voetbalvaardigheden de revue te laten passeren: trappen, passen, aan- en meenemen van de bal, de bal veroveren in het duel 1:1 

· veel spel- en wedstrijdvormen; het samenspelen en het vrijlopen ervaren 

· allerlei kleine partijspelen: doelpunten maken en het voorkomen ervan 

Algemeen:

Zie bij de F-jeugd. 


D-groep: 10 - 12 jaar

Doelstelling voetbaltraining: leren voetballen door te spelen

Leeftijdkenmerken: 

· goed gebouwd, harmonie waardoor goede coördinatie aanwezig is. Ook toenemende kracht 

· zijn erg leergierig 

· zij willen zich laten gelden 

· toenemende kritiek op zowel eigen als andermans kunnen 

· bewegingsdrang is groot, middelmatige duurbelasting tot + 20 minuten mogelijk 

· er wordt meer groepsbewust gedacht 

· navolging van hedendaagse idolen 

· er wordt al prestatievergelijkend gedacht 

Trainingsaccenten: 

· laat alle technische voetbalvaardigheden aan bod komen, geef zelf goede voorbeelden; dit is een ideale leeftijd voor het verder leren en uitbouwen van: passen, trappen, dribbelen, drijven, aan- en meenemen van de bal, koppen, inwerpen, bal veroveren, schouderduw, sliding, tackle, kappen, draaien- passeer- bewegingen. 

· duel 1:1 

· positiespelen: 3:1, 4:2, en 5:2 en 4:4

· partijspelen waarin reeds de "rode" draad verwerkt kan worden, voor zover toepasbaar, maar vooral bij balbezit = vrijlopen en 

· balbezit tegenstander = dekken 

· belicht de posities tijdens de partijspelen, wat wordt verlangd op elke positie 

· besteed ook aandacht aan de algehele lichaamsvorming 

C-groep: 12 - 14 jaar

Doelstelling voetbaltraining: benader de wedstrijd

Leeftijdskenmerken: 

· de puberteit gaat beginnen, ze zijn veel met zichzelf bezig en er ontstaan spanningen.

· soms snelle lichaamsgroei, disharmonie (stuntelig/slungelachtig); hierdoor is de speler maar beperkt belastbaar en is tevens blessuregevoelig. Kwetsbaar zijn  de aanhechtingen van de spieren.

· de leergierigheid kan ontbreken, ook de stemming is aan schommelingen onderhevig. 

· kan zich nu afzetten tegen het gezag, er kan groepjesvorming ontstaan. 

· prestatief gezien kan er sprake zijn van een tijdelijke achteruitgang doordat de coördinatie ontbreekt. 

· interesse mogelijk voor andere hobby's en sporten 


Trainingsaccenten: 

· laat alle technische voetbalvaardigheden in wedstrijdsituaties oefenen (grotere handelingssnelheid + weerstand) 

· heb tevens oog voor individuele tekortkomingen en problemen, de resultaten zijn twijfelachtig, de verwachtingen mogen niet te hoog zijn 

· geen specifieke krachttraining 

· aanleren rekkingoefeningen 

· allerlei positie- en partijspelen 

· belicht de posities en taken van de spelers tijdens de partijspelen (zie ook de "rode draad") 

· belicht de spelhervattingen (inworp, doeltrap, aftrap, vrije trap (direct en indirect), scheidsrechtersbal en corner) 

B-groep: 14 - 16 jaar

Doelstelling voetbaltraining: presteren tijdens de wedstrijd

Leeftijdskenmerken: 

· begin van een harmonische lichaamsgroei, kracht-, interval- en duurarbeid kan verhoogd en ook de techniektraining zal weer resultaten opleveren. 

· ook hier kunnen puberteitsproblemen nog aanwezig zijn, zie C-groep 

· er is sprake van een toenemende zelfkritiek 

· geschikt voor prestatief denken 

· er is sprake van een betere verhouding met het gezag, ook de emoties passen zich aan. 

· willen ook verantwoording hebben. 

· er kan sprake zijn van een opofferingsgezindheid voor het team 

Trainingsaccenten: 

· technische vaardigheden verbeteren en oefenen in hoog tempo en onder weerstand tijdens wedstrijdsituaties. 

· tactische trainingsvormen zijn toepasbaar: aanval tegen verdediging, counter, pressing, hoog/laag tempo, buitenspel, etc. 

· verbetering van de "rode draad" door de elftallen. 

· specifieke snelheid/kracht/uithoudingsvermogen trainingsvormen zijn mogelijk. 

· toepassing van de rekkings oefeningen. 

· taakverdeling binnen het elftal, toepasbare wedstrijdtactiek. 

A-groep: 16 - 19 jaar en senioren

Doelstelling voetbaltraining: een goede topprestatie nastreven

Leeftijdkenmerken: 

· wat de mogelijkheden van de speler zijn geworden, wordt dikwijls bepaald door erfelijkheid (lengte, kracht, techniek, overzicht, incasseringsvermogen, etc.) 

· verbetering nog mogelijk door doelbewuste en methodische geplande training. 

· het karakter stabiliseert zich.

· zelfkritiek is aanwezig, niet alleen de groep is belangrijk maar ook de eigen ik 

· willen verantwoording samen dragen 

· willen presteren en zich doen gelden 

Trainingsaccenten: 

· naar gelang de trainingsuren zijn alle vaardigheden te leren. 

· automatisering van alle technische vaardigheden in spel-, oefen- en wedstrijdsituaties. 

· ruimte voor individuele trainingen, zoals speciale technische vaardigheden: verre inworp, corner, vrije trap, penalty, aanvallend koppen, kaats, 1-2 combinaties, etc. 

· wedstrijdtactiek ontwikkelen door spelanalyse met daarop gerichte oefeningen. 

· conditionele verbetering van kracht, snelheid, uithoudingsvermogen en controle hierop. 
Bijlage D: Beoordeling van voetballers(zie 5.3)
 1

De uitvoering van de verschillende technieken zoals dribbelen, passen, aan- en meenemen, koppen, passeren (schijnbewegingen), schieten, het duel (verdedigend en aanvallend) enz.

Bij de beoordeling speelt mee:

· de handelingssnelheid;

· de weerstand van de tegenstander;

· de ruimte;

· de weers- en de terreinomstandigheden;

· de vermoeidheid.

 2

A. Bij balbezit (opbouwend en aanvallend)

I.  Zelf in balbezit:

· juiste moment van afspelen;

· tegenstander passeren en afspelen;

· tegenstander passeren en afwerken.

II. Medespeler in balbezit:

· vrijlopen om het opbouwende / aanvallende spel mogelijk te maken (zelf de bal willen ontvangen of ruimte creëren).
B.  Bij balverlies (verdedigend): het duel op de juiste wijze en op het juiste

moment aangaan.
C.  Bij de omschakeling van balbezit naar balverlies en omgekeerd, wordt er

snel actie ondernomen van het ene spelmoment naar het andere.

 3

Hoe is de wedstrijdmentaliteit (inzet, agressiviteit en incasseringsvermogen), het

zelfvertrouwen , de persoonlijkheid en de instelling t.o.v. medespelers, tegenstanders

(sportiviteit) en scheidsrechter (discipline).

·  4

· lichaamsbouw (groot / klein - slank / stevig);

· bewegen (soepel / houterig);

· snelheid;

· uithoudingsvermogen;

· kracht.

De keeper
Bij de beoordeling van de keeper gaan we eveneens uit van deze vier

hoofdgroepen, uiteraard rekening houdend met de specifieke kwaliteiten van de

keeper zoals bv. de vang- en stomptechniek, uitwerpen, uitschieten en

uitlopen.
Bijlage E: Inventarisatieformulier voor werving kader

Onze vereniging kan alleen draaien wanneer een ieder helpt. Graag willen we van u weten wat u zou kunnen en willen doen. Wat zijn de dingen waarvoor u zich binnen onze vereniging zou willen inzetten. Wilt u dit met een kruisje aangeven.

Inventarisatie voor kaderactiviteiten

Naam       :………………………………………………………………………..

Adres       :………………………………………………………………………..

Postcode  :………………………………………………………………………...

Plaats       :………………………………………………………………………...

Telefoon  :…………………………………………………………………………

E-mail      :………………………………………………………………………….

S.v.p. aankruisen de onderdelen waar u beschikbaar voor bent 

· Vervoer

· Terreinonderhoud  (zaterdags goals klaarzetten, opruimen, netten laten zakken, enz.)

· Team trainen

· Bestuurswerkzaamheden
  pupillen/ junioren/ dames/ senioren.

· Coachen

· Begeleiding

· Scheidsrechter

· Vlaggen bij wedstrijden vanaf de D pupillen

· Organisatie toernooi

· Overig

· Geen belangstelling voor dit alles

Inleveren van het formulier kan in de kantine van de voetbalclub, bij één van de (jeugd)leiders of geef een reactie per mail naar h.goosensen@planet.nl

Bijlage F: Taken en verantwoordelijkheden technisch kader
Taken en bevoegdheden Technische Commissie:

De belangrijkste taken c.q. bevoegdheden van de commissie zijn:

· het ondersteunen van de voetbaltechnische commissies binnen de vereniging.

· het bewaken en waar nodig aanpassen van het technisch beleidsplan;

· het organiseren van bijeenkomsten op voetbaltechnisch gebied met trainers, leiders etc.;

· het aansturen van trainers en leiders op voetbaltechnisch gebied;

· het organiseren van demonstratietrainingen;

· het begeleiden van cursisten;

· het bezoeken van wedstrijden en waar nodig aansturen van coaches en/of leiders;

· het beschikbaar stellen van voldoende oefenstof;

· het (mede) zorgdragen voor een (nog) betere jeugdopleiding;

· het bewerkstelligen van een vloeiende overgang van jeugdspelers naar de senioren;

· het mede bepalen van de speelwijze van de teams (bewaken rode draad);

· het adviseren van de commissies ten aanzien van het selectiebeleid (bijv. talentvolle spelers in een hogere leeftijdscategorie indelen om zich nog sneller te kunnen ontwikkelen);

· het adviseren van het bestuur met betrekking tot het aanstellen van trainers cq. leiders;
· het adviseren van het bestuur met betrekking tot het verlengen dan wel beëindigen van het contract van trainers;

· het maken van een profielschets voor een aan te stellen trainer;

· het opstellen van advertenties na het ontstaan van een trainersvacature;

· het mee laten draaien van A-selectiespelers als (gast)trainer bij jeugdteams;
· het bepalen en leiding geven aan de technische organisatie overeenkomstig het beleidsplan en de doelstellingen van de vereniging;
· het bepalen van de doelstellingen op korte termijn (lopende seizoen) en lange termijn;
· het in samenspraak met de betreffende commissievoorzitters en trainers en - waar nodig - leiders vaststellen van de voorlopige selecties, waarbij de TC een adviserende dan wel een bepalende rol heeft. Uitgangspunt daarbij is dat de standaardteams de sterkst mogelijke teams zijn. Hier kan in bijzondere gevallen van afgeweken worden.
· het bepalen hoe vaak en in welke periodes van het jaar de diverse teams wekelijks trainen;
· er voor zorgen dat er naar alle partijen binnen de vereniging een open communicatie is.

Taken en verantwoordelijkheden Trainers, technisch coördinator en coördinatoren.
Trainers:

· De trainers zijn verantwoording verschuldigd aan de TC.
· Zorgen voor plezier. Dat betekent een positieve benadering, respect en waardering voor mensen.
· Het volgen van K.N.V.B. trainersopleidingen  b.v. Cursus pupillentrainer, trainer coach 3 jeugd (TCIII); hoe meer gediplomeerde trainers hoe beter.

· De TC draagt het technisch beleid over aan de trainers. Dit moet periodiek met de trainers gebeuren.

· De trainers dienen de vergaderingen die worden vastgesteld door de coördinator te bezoeken.
· De trainers moeten op tijd aanwezig zijn en zorgen goed voor het materiaal. De trainers controleren na afloop van de training het materiaal en houden toezicht in de kleedkamer.

· Indien een trainer, in uitzonderlijke gevallen, een training niet kan verzorgen dient hij zelf voor een capabele vervanger te zorg te dragen, wanneer dit niet lukt dient hij contact op te nemen met de betreffende coördinator. Een trainer moet bereid zijn voor een ander in te vallen.
· Trainers hebben een voorbeeldfunctie, nemen dus altijd een actieve houding aan. 
· De trainers bespreken zaken met bestuursleden, collega trainers, leiders of ouders, nooit tijdens de training, maar na de training.

· Overdracht tussen trainers/leiders bij overgang speler naar ander team. Spelerspecifieke kenmerken c.q. problemen en eventuele lichamelijke afwijkingen doorgeven aan nieuwe leider/trainer 

Op voetbaltechnisch gebied 

· De trainers moeten werken volgens het beleidsplan van de vereniging.
· De trainers zijn bereid trainingen te evalueren met de technisch coördinator. Zij staan open voor tips en opbouwende kritiek van de coördinator.
· De trainers geven training, aangepast aan de leeftijd en het niveau van de spelers. Zij bereiden de trainingen op papier voor en kunnen motiveren waarom zjj voor deze oefenstof kiezen. Zij halen regelmatig voetbalproblemen, van hun team, uit de wedstrijden en trainen hier op. 

· De trainers streven naar sportief en goed gedrag; zij hebben immers een voorbeeldfunctie.
· De trainers hebben voldoende kennis van het voetbalspel om het coachen voor en tijdens de wedstrijd goed te kunnen verzorgen en de vertaalslag te maken naar de trainingen.

· De trainers moeten het leuk vinden om de betreffende leeftijdsgroep te trainen en dienen enthousiasme uit te stralen. 
· De trainers weten met de meest voorkomende blessures voldoende om te gaan en kunnen daarbij al wat eerste hulp verlenen. Ernstige blessures doorsturen naar één van de verzorgsters van de vv Hardegarijp en waar nodig naar de huisarts.

· De trainers bepalen (in overleg met de leider) de opstelling van hun team en zijn altijd verantwoordelijk.

· De trainers dienen op het juiste moment boven de groep te staan, moeten zich waar nodig “hard” opstellen

Bijlage G: Procedure benoemen/beëindigen trainers V.V.Hardegarijp

Hoofdtrainer:

Er vindt altijd eerst een open sollicitatie plaats. Op deze manier is er een stukje zekerheid dat we gemotiveerde mensen krijgen.

Bij een vacature stelt de technische commissie, op verzoek van het bestuur, een advertentie op. Het bestuur verzorgt de plaatsing van de advertentie.
De hoofdtrainer dient uiteraard te beschikken over het juiste diploma.

Uit de binnengekomen sollicitaties maakt de technische commissie samen met de voorzitter van de vereniging en de betreffende commissievoorzitter, een selectie. Daarna wordt een aantal kandidaten uitgenodigd voor een gesprek. 

De hiervoor genoemde commissie en overige genoemde personen aangevuld met de leider van het eerste elftal, de trainer van de B-selectie en een afvaardiging van spelers van het eerste elftal (maximaal 4 personen: 2 "oudere" en 2 "jongere" spelers) hebben een gesprek met de geselecteerde kandidaten.

Na deze gesprekken volgt er overleg tussen de verschillende afvaardigingen. Daarna doet de Technische Commissie een voordracht, voor benoeming van een kandidaat, aan het algemeen bestuur.

Het algemeen bestuur benoemt vervolgens de trainer.

Een trainer wordt benoemd voor de periode van één seizoen met een eventuele optie voor nog een seizoen. 

Verlenging of beëindiging van het contract vindt plaats, nadat een functioneringsgesprek met de hoofdtrainer heeft plaats gevonden, op advies van de TC, na overleg van de TC met de aanvoeder van het eerste elftal alsmede de tweede trainer en leider eerste elftal. 

Overige trainers ( betaald )

Er vindt altijd eerst een open sollicitatie plaats. Op deze manier is er een stukje zekerheid dat we gemotiveerde mensen krijgen.

Bij een vacature stelt de technische commissie, op verzoek van het bestuur, een advertentie op. Het bestuur verzorgt de plaatsing van de advertentie.
De trainer dient uiteraard te beschikken over het juiste diploma.

Verlenging of beëindiging van het contract vindt plaats op advies van de TC, nadat een functioneringsgesprek met de trainer heeft plaats gevonden, na overleg van de TC met de desbetreffende leider en de aanvoerder van het betreffende team.
De gesprekken met kandidaattrainers(jeugdtrainers ) worden in eerste instantie gevoerd door de technische commissie. De T.C. doet een voorstel aan het Algemeen Bestuur. Het Algemeen Bestuur benoemt de trainers.

Andere trainers ( onbetaald ) 

Dit valt onder de verantwoordelijkheid van de technische commissie. De jeugdtrainers worden individueel gepolst door de TC of ze door willen gaan en welk team ze willen trainen. De seniorentrainers en leiders worden individueel gepolst door de voorzitter van de senioren commissie en die voorzitter stelt daarvan de TC op de hoogte. Dit dient uiterlijk 1 januari van elk jaar te gebeuren. 

De reacties voor wat betreft de jeugdtrainers worden besproken in de Technische Commissie en in overleg met de trainers wordt vastgesteld wie welk team gaat trainen.
Trainers die op kosten van de VVH een diploma halen verplichten zich om tenminste 3 seizoenen aan de vereniging verbonden te blijven.

De VVH gaat niet verder dan het bekostigen van de opleiding TC3 Senioren en of Jeugd voor een door de TC (technische commissie) voorgedragen kandidaat.

TC 2 komt dus altijd voor eigen rekening!


Bijlage H: Speerpunten 
seizoen 2009/2010 TC vv Hardegarijp
Onderstaande doelstellingen maken onderdeel uit van het Technisch beleidsplan en zullen voor het komende seizoen als “speerpunten” dienen. Het betreft hier dynamische doelstellingen, waarbij na afwikkeling nieuwe doelstellingen zullen worden geformuleerd.
· Streven naar goede trainingen, zorgen voor een optimale conditie: oefeningen met bal, techniekoefeningen, hoge intensiteit, goede organisatie, plezier.

· Het verder optimaliseren van het technisch beleidsplan.

· Het verder optimaliseren van selectiewedstrijden.

Speerpunt langere termijn 2010/2012 TC vv Hardegarijp
· Selectieteams verder laten groeien: zelfvertrouwen, discipline, verdere tactische ontwikkeling, verdere ontwikkeling “leiders” binnen elftal, zorgen dat ervaren spelers jongere spelers tot bloei laten komen. Goede mix van ervaren spelers en jonge talenten. Oefenen tegen sterkere tegenstanders.

Teamdoelstellingen

1e elftal 

2009/2010: Plaats 1 t/m 4 in hun competitie. 
Lange termijn: 2010 tot 2012
Stabiele 2e klasser. 
2e elftal

2009/2010: Handhaven in de reserve 1e klasse.

Lange termijn: 2010 tot 2012
Stabiele reserve 1e klasser blijven. Meedoen  om een periodetitel.
3e elftal

2009/2010: Handhaving reserve 2e klasse.

Lange termijn: 2010/2012
Stabiele reserve 2e klasser blijven en verjongen om de doorstroming te bevorderen.

Dames 1:

2009/2010: Plaats 1 t/m 3 in hun competitie.
Lange termijn: 2010/2012
Stabiele 3e klasser.
Dames 2:

2009/2010: Handhaving huidige niveau.
Lange termijn: 2010/2012
Stabiele 5e klasser blijven.

Jeugdteams alleen lange termijn.

Junioren: 1e klasse en bij goede lichting promotie naar de hoofdklasse.

Pupillen: Lichtingafhankelijk en zo hoog mogelijk (realistisch naar beschikbare kwaliteiten) indelen. Waar mogelijk in de winterstop de KNVB verzoeken teams een klasse hoger te laten spelen.

Bestuurslid voetbaltechnische zaken
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